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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
81° do Art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021
1. ORIGEM DA DEMANDA:
1.1 Unidade requisitante:

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, ou unidade administrativa municipal responsavel
pelas acbes de protecdo, salde e bem-estar animal.

2.1 Problema/demanda identificado(a) (descricdo do problema sob a perspectiva do interesse
publico):

O Municipio de Trindade do Sul/RS necessita estruturar e ampliar acdes permanentes de controle
populacional, identificacdo e protecdo de cédes e gatos, especialmente animais de rua, comunitarios,
semidomiciliados e aqueles pertencentes a familias em situac¢do de vulnerabilidade socioeconémica. A
reproducdo ndo controlada contribui para o aumento do abandono, formacdo de populacBes errantes,
ocorréncia de acidentes, conflitos de vizinhanga, maus-tratos, transmissdo de zoonoses e sobrecarga das
acdes municipais de saide publica e protecéo animal.

A esterilizacdo cirdrgica constitui medida reconhecida de manejo populacional ético, preventivo e
duradouro, ao passo que a microchipagem permite a identificagdo individual do animal, favorece a
rastreabilidade, a vinculagdo ao tutor ou responséavel, o0 acompanhamento de animais comunitérios e a
organizagdo de banco de dados para a¢des publicas futuras. A atuagdo conjunta dessas medidas contribui
para a guarda responsavel, a reducdo do abandono e a melhoria das condi¢des sanitarias e de bem-estar
animal.

A Administragdo Municipal ndo dispde, de forma permanente e suficiente, de estrutura propria, equipe
médico-veterinaria, centro cirdrgico, equipamentos, insumos e capacidade operacional para executar
diretamente, em escala compativel com a demanda, todos os procedimentos necessarios. Assim, faz-se
necessaria a contratacdo de pessoas juridicas legalmente habilitadas para a execucdo dos servicos,
mediante credenciamento, permitindo que todos os interessados que atendam aos requisitos do edital
possam ser habilitados e contratados conforme a demanda e as regras de distribuicdo estabelecidas pela
Administracao.

A demanda esté alinhada ao interesse publico, a promocdo da saude Unica, ao controle reprodutivo de
cdes e gatos e as politicas de protecdo e bem-estar animal, observando-se a Lei Federal n® 13.426/2017,
a Lei Federal n® 14.133/2021 e as normas sanitarias e profissionais aplicaveis aos estabelecimentos e
servi¢os medico-veterinarios.

2.2 Problema/demanda identificado(a) caracterizada urgéncia de atendimento de situacdo que
possa ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos servicos publicos ou a seguranga
de pessoas, obras, servigos, equipamentos e outros bens, publicos ou particulares?

Ndo [ Sim (justifique): A presente contratacdo ndo decorre de situacdo emergencial. Trata-se de
necessidade puablica continua e planejavel, voltada ao controle populacional e a identificacdo de cées e
gatos, cuja execucao deve ocorrer de forma programada e conforme a disponibilidade orcamentéria e a
demanda municipal.

2.3 Possiveis solucdes (descrever, se possivel, pelo menos 3 alternativas disponiveis no mercado):
1. Execucdo direta pelo Municipio, mediante estruturagdo de unidade prépria, contratacdo ou
disponibilizacdo de médicos-veterinarios, aquisicdo de equipamentos, medicamentos, insumos,
materiais cirurgicos e manutencdo de instalagcdes adequadas.

2. Contratacdo de uma Unica clinica ou hospital veterinario, por procedimento competitivo ou
contratacdo direta quando legalmente cabivel, para execucdo centralizada de todos os servicos.

3. Credenciamento de pessoas juridicas especializadas, permitindo a contratacdo paralela e néo
excludente de todos os prestadores que satisfagam os requisitos técnicos, sanitarios e documentais, com
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atendimento conforme demanda, capacidade operacional e critérios objetivos de distribuicdo definidos
no edital.

4. Realizacdo de campanhas periddicas por unidade mdvel ou contratacdo de servico itinerante de
castracdo e microchipagem, quando tecnicamente e sanitariamente adequado.

2.4 Melhor solugéo encontrada (descri¢do da solucéo técnica e econdmica da escolha, sob a
perspectiva do interesse publico):

A solucdo considerada mais adequada ¢ 0 CREDENCIAMENTO de pessoas juridicas especializadas
para prestacdo de servigos de esterilizagdo cirurgica (castragdo) e microchipagem de cées e gatos, fémeas
e machos, de rua, comunitarios, semidomiciliados ou pertencentes a familias em estado de
vulnerabilidade socioeconémica do Municipio de Trindade do Sul/RS, com fundamento nos arts. 78,
inciso I, e 79, inciso I, da Lei Federal n°® 14.133/2021, por se tratar de hip6tese em que € viavel e
vantajosa para a Administracdo a realizacdo de contratacdes simultdneas em condi¢cfes padronizadas.
O credenciamento permite ampliar a rede de atendimento e a capacidade de execuc¢do, reduzir filas e
deslocamentos, evitar dependéncia de um Unico prestador, assegurar continuidade ao programa e
possibilitar o ingresso de novos credenciados durante a vigéncia do edital, desde que atendidas as
condicdes fixadas. Os valores dos procedimentos deverao ser previamente definidos pela Administracdo
com base em pesquisa de precos e serdo uniformes para todos os credenciados, inexistindo competicdo
por preco entre os habilitados.

A distribuicdo dos atendimentos devera seguir critério objetivo, impessoal e previamente divulgado, tal
como rodizio, ordem de encaminhamento, proximidade geogréfica, capacidade declarada e/ou livre
escolha do beneficiario quando compativel com a regulamentacdo municipal, de modo a assegurar
isonomia e transparéncia.

2.5 Levantamento de mercado:

2.5.1 Para a obtenc¢éo da melhor solucéo encontrada foram consideradas:

As normas técnicas, sanitarias e profissionais aplicaveis aos servigos médico-veterinarios e aos
estabelecimentos destinados a realizacdo de procedimentos cirdrgicos.

Contratacdes e credenciamentos similares promovidos por outros entes publicos, como referéncia
de modelagem e requisitos de execucao.

A existéncia, no mercado regional, de clinicas, hospitais e estabelecimentos veterinarios
potencialmente aptos a prestacdo dos servigos.

A possibilidade de contratacdo paralela e ndo excludente por credenciamento, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021.

A necessidade de que os servigos sejam prestados por profissional médico-veterinario regularmente
inscrito no Conselho Regional de Medicina Veterinaria e em estabelecimento regularmente
registrado/licenciado, quando exigivel.

A possibilidade de mensuracdo objetiva dos servi¢os executados, mediante autorizagcdo municipal
individualizada, identificacdo do animal, registro do procedimento, microchip implantado e
relatorio/fatura para fins de fiscalizagéo e pagamento.

Aspectos relacionados ao bem-estar animal, seguranca anestésico-cirdrgica, analgesia, assepsia,
acompanhamento pds-operatorio e adequada destinagdo de residuos de servigos de saude.

O A realizagdo de consulta e/ou audiéncia publica.

O A realizacdo de didlogo competitivo.

2.6 Solucao(BGes) como um todo:

A solucdo consiste na instauracdo de procedimento auxiliar de credenciamento para habilitagdo de
pessoas juridicas aptas a prestar, sob demanda, servicos de esterilizacao cirdrgica e microchipagem de
cdes e gatos abrangidos pelo programa municipal. Os procedimentos serdo previamente autorizados pela
Administracao, realizados em estabelecimento apropriado e por profissionais habilitados, observadas as
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Referéncia.

A execucdo deverad contemplar, conforme especificacdo de cada procedimento, avaliacdo clinica pré-
operatoria, anestesia € monitoramento compativeis com o porte e condi¢cdo do animal, procedimento
cirdrgico, materiais e medicamentos necessarios, analgesia, cuidados pds-operatorios imediatos,
orientagdes ao responsavel, identificagdo por microchip quando prevista e registro das informacGes
exigidas pela Administracdo. Exames complementares deverdo ser exigidos quando tecnicamente
indicados ou definidos no Termo de Referéncia.

condigdes técnicas, sanitarias, de bem-estar animal e de registro previstas no edital e no Termo de «

2.6.1 A solucéo consta em ata de registro de precos de outro 6rgao?
N&o se aplica [0 Ndo [ Nao sei [ Sim. O objeto serd atendido por credenciamento e nao por
adesdo a Ata de Registro de Pregos.

2.6.2 A solugdo como um todo exige, por parte do contratado, dedicacdo exclusiva de mao de
obra?

Ndo O Sim. Nao havera dedicacdo exclusiva de médo de obra a Administracdo. O credenciado
utilizard sua propria estrutura e equipe, mantendo autonomia organizacional, sem formag&o de vinculo
trabalhista com o Municipio.

2.6.3 Os custos indiretos, relacionados com manutencéo, utilizacao, reposicéo, depreciacéo e
impacto ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto, foram
considerados para a defini¢ao da solucdo encontrada?

Sim [ N&o. Os valores unitarios a serem fixados para o credenciamento deverdo considerar todos
0S custos necessarios a execucdo integral do procedimento, inclusive méo de obra profissional e auxiliar,
instalagBes, equipamentos, anestésicos, medicamentos, materiais, insumos, microchip, EPIs,
esterilizacdo de materiais, tributos, encargos, residuos, acompanhamento pds-operatorio e demais
despesas diretas e indiretas.

2.7 Resultados pretendidos:
A contratacdo pretende alcancar resultados de natureza sanitéria, social, administrativa e de bem-estar
animal, especialmente:
* Redugdo gradual da reprodugdo ndo controlada e da populagdo de cdes e gatos em situacdo de rua
ou semidomiciliados;
* Ampliacdo do acesso gratuito ou subsidiado a castragdo para familias em vulnerabilidade
socioecondmica;
* Identificacdo individual dos animais por microchip, com melhoria da rastreabilidade e do controle
das acdes publicas;
* Redugdo de abandono, ninhadas indesejadas, fugas relacionadas ao cio, brigas e outros problemas
associados a reproducao;
* Fortalecimento das a¢des de guarda responsavel, protecdo animal e prevencéo de zoonoses;
* Maior capilaridade e agilidade no atendimento mediante rede de prestadores credenciados;
* Melhor controle administrativo dos procedimentos executados e dos recursos publicos empregados.

2.8 E recomendavel que o edital preveja a utilizagdo de m&o de obra, materiais, tecnologias e
matérias-primas existentes no local da execuc¢do, conservacao e operac¢do do bem ou servigo que
se pretende contratar?

1 Nao se aplica Ndo [ Sim. Nao se recomenda restri¢do territorial de origem da mao de obra ou
dos insumos, pois tal exigéncia poderia limitar indevidamente o universo de interessados. O local de
atendimento, entretanto, podera ser delimitado por critério de distancia razoavel ou area geogréafica
tecnicamente justificada, se necessario para evitar deslocamentos excessivos e riscos ao bem-estar dos
animais.
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julgamento por técnica e pre¢o?

N&o se aplica Ndo [ Sim. No credenciamento ndo ha competicdo entre os interessados
habilitados. Todos os que atenderem aos requisitos poderdo ser credenciados, e os valores serdo
previamente estabelecidos pela Administracdo, observados critérios objetivos e isondmicos para a
distribuicdo da demanda.

2.9 Considerando a natureza do objeto, ha relevante interesse publico que recomende critério de «

3. DESCRICAO TECNICA, QUANTITATIVA E O CUSTO DO OBJETO A SER
CONTRATADO:

3.1. Os servicos a serem contemplados no credenciamento deverdo, no minimo, abranger as categorias
abaixo. Os quantitativos e valores unitarios deverao ser consolidados pela Secretaria requisitante e pelo
setor competente a partir do levantamento da demanda e da pesquisa de pregos, antes da publicacéo do

edital:
N - . Qtdade/ Valor a ser
Item | Descrigdo dos servicos Unidade pago
1. | Castragdo Fémea — cachorra — De 20 até 30kg + implantacéo 20 R$ 395,00
de microchip + medicacdes
2. | Castracdo Fémea - gata de até 10kg + implantacdo de 15 R$ 395,00
microchip + medicacdes
3. | Castragdo Macho — cachorro — De 10 até 20kg + implantagdo 20 R$ 348,00
de microchip + medicacgdes
4. | Castracdo Macho — gato — de 10 a 20kg + implantacdo de 15 R$ 348,00
microchip + medicacdes
5. | Castracdo Macho — cachorro — de 20 a 30kg + implantacdo de 10 R$ 386,00
microchip + medicagdes
6. | Castracdo Fémea — cachorra — 30 a 40kg + implantacdo de 10 R$ 476,00
microchip + medicacdes

3.2. As quantidades estimadas deverdo ser definidas com base em levantamento municipal, histérico de
atendimentos, cadastros sociais, estimativa de animais de rua/comunitarios, disponibilidade
orcamentéaria e capacidade operacional do programa. A auséncia de quantitativos fornecidos nesta etapa
impede a indicacdo responsavel de nimeros no presente estudo, devendo o quadro ser preenchido antes
da conclusdo do processo de contratagéo.

3.3. A estimativa do valor da contratacdo observou o art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, mediante
pesquisa de precos compativel com as caracteristicas do servico e com o mercado regional. Os valores
unitarios fixados deverdo remunerar integralmente cada procedimento e serdo iguais para todos os
credenciados.

3.4. Os servigos sdo tecnicamente padronizaveis quanto ao escopo minimo, requisitos profissionais e
resultados esperados, sem prejuizo da autonomia técnica do médico-veterinario para adogdo de condutas
necessarias a seguranga do animal.

3.5. O credenciamento ndo assegura demanda minima ou exclusividade a qualquer credenciado. Os
procedimentos serdo autorizados conforme a necessidade publica, disponibilidade financeira e critérios
de distribuicdo previstos no edital.

4. VIGENCIA DA CONTRATACAO:

4.1. Recomenda-se que o edital de credenciamento permaneca aberto durante sua vigéncia,
possibilitando o ingresso de novos interessados que atendam aos requisitos, em observancia ao carater
nédo excludente do procedimento.

4.2. A vigéncia do edital e dos instrumentos decorrentes devera ser definida no processo de contratagéo,
podendo ser estabelecida por periodo compativel com o planejamento municipal e prorrogada quando
legalmente admitido, mediante justificativa e manutencdo das condi¢des de vantajosidade.
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4.3. O credenciado podera ser convocado para execugao durante a vigéncia do respectivo instrumento,
conforme demanda e observadas as regras do edital.

5. ADEQUACAO ORCAMENTARIA:

5.1. As despesas decorrentes da contratacdo correrdo por conta das dotagdes orcamentarias especificas
consignadas no or¢gamento do Municipio de Trindade do Sul/RS para as agdes de prote¢do animal, saide
publica, meio ambiente ou outras unidades competentes, conforme indicacdo do setor contabil.

5.2. A efetiva emissdo de autoriza¢des de servigo ficara condicionada a existéncia de disponibilidade
orcamentéria e financeira.

5.3. A dotacdo orgamentéria especifica deverd ser indicada no processo antes da formalizacdo das
contratac@es e dos empenhos correspondentes.

6. DA FORMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS:

6.1. Os atendimentos serdo realizados somente mediante autorizacdo, guia, encaminhamento ou ordem
de servico emitida pelo Municipio, contendo a identificacdo do animal e, quando houver, do tutor,
responsével ou cuidador comunitario.

6.2. O credenciado devera realizar os procedimentos em instalacdes adequadas e licenciadas, sob
responsabilidade de médico-veterinario habilitado, mantendo condi¢des de higiene, esterilizacéo,
seguranca anestésica, controle de infeccdo, analgesia e bem-estar animal.

6.3. Antes da cirurgia devera ser realizada avaliacdo clinica do animal. O profissional podera
contraindicar ou adiar o procedimento quando houver risco clinico relevante, registrando a justificativa
e comunicando a Administragdo ou o responsavel.

6.4. O servico deverd incluir todos os insumos e materiais indispensaveis ao procedimento contratado,
incluindo medicamentos anestésicos e analgésicos, fios cirdrgicos, materiais de assepsia, EPIs,
equipamentos e demais itens necessarios, sem cobranca adicional ao beneficiario.

6.5. A microchipagem devera ser realizada com dispositivo estéril, de uso unico, acompanhado do
respectivo codigo identificador, devendo o nimero ser registrado na documentagédo do atendimento e no
sistema ou banco de dados indicado pelo Municipio. Recomenda-se adogdo de microchips compativeis
com padrdes 1ISO 11784/11785 ou outro padrédo técnico definido no Termo de Referéncia.

6.6. O credenciado devera fornecer orientagdes poOs-operatorias claras, inclusive sobre alimentacéo,
repouso, protecdo da ferida cirdrgica, administracdo de medicamentos e sinais de alerta, bem como
disponibilizar canal de contato para intercorréncias relacionadas ao procedimento dentro do periodo
definido no Termo de Referéncia.

6.7. O pagamento serd efetuado exclusivamente pelos procedimentos efetivamente realizados,
autorizados e comprovados, apos conferéncia e atesto da fiscalizagdo, vedada cobranca de qualquer
valor adicional ao Municipio ou ao beneficiario, salvo situacdo excepcional previamente autorizada e
prevista no instrumento.

6.8. Os residuos gerados deverdo ser segregados, acondicionados, armazenados, transportados e
destinados conforme as normas sanitarias e ambientais aplicaveis aos residuos de servicos de salde.

7. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR:

7.1. Os prestadores serdo selecionados mediante CREDENCIAMENTO, procedimento auxiliar previsto
nos arts. 78, inciso |, e 79 da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente na hip6tese de contratacdo
paralela e ndo excludente.

7.2. Poderdo ser credenciadas pessoas juridicas que comprovem habilitacdo juridica, fiscal, social e
trabalhista, qualificagdo econémico-financeira quando exigivel, e qualificagdo técnica compativel,
incluindo registro do estabelecimento e do responsavel técnico no CRMV, licencas sanitérias e demais
autorizacdes pertinentes.

7.3. O edital devera estabelecer valores unitarios previamente definidos, condi¢des padronizadas de
prestacdo, documentacdo minima, forma de convocacdo, critérios objetivos de distribui¢do da demanda,
hipoteses de descredenciamento e regras de fiscalizagéo e pagamento.
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7.4. O credenciamento devera permanecer aberto a novos interessados durante o periodo definido no
edital, observadas as condicGes e prazos administrativos estabelecidos.

8. FISCALIZACAO:

8.1. A Administracdo deverd designar gestor e fiscal(is) para acompanhamento da execuc&o,
responsaveis pela conferéncia das autorizac@es, relatérios de atendimento, identificagdo dos animais,
naimeros dos microchips, documentacéo fiscal, regularidade da prestacdo e cumprimento das condicdes
do edital e do Termo de Referéncia.

8.2. A fiscalizacdo poderd realizar visitas técnicas, solicitar prontuérios ou registros estritamente
necessarios a comprovacao da execugdo, observar normas de protecdo de dados e exigir corregdo de
irregularidades, sem interferir na autonomia técnica do médico-veterinario.

8.3. O recebimento dos servicos e o atesto para pagamento dependerdo da comprovacao individualizada
dos procedimentos realizados e da conformidade com as condi¢des contratadas.

9. IMPACTOS AMBIENTAIS:
9.1. Os principais impactos ambientais estdo relacionados & geracéo de residuos de servigos de salde,
materiais perfurocortantes, embalagens de medicamentos e insumos, consumo de agua e energia e
eventual descarte de produtos quimicos ou farmacéuticos. Como medidas mitigadoras, recomenda-se:
+ segregagdo e acondicionamento correto dos residuos infectantes, quimicos, comuns e
perfurocortantes;
+ destinagdo ambientalmente adequada por empresa ou sistema autorizado, conforme legislagdo
sanitéria e ambiental;
* uso racional de materiais, medicamentos, agua e energia, sem prejuizo da biosseguranga;
« adocdo de materiais e embalagens com menor impacto ambiental quando tecnicamente viavel;
» manutengdo de Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude — PGRSS, quando
exigivel ao estabelecimento.

10. GERENCIAMENTO DE RISCO:
10.1. Para a elaboragdo da Matriz de Risco foram identificados os principais riscos que podem afetar a
execucdo dos servicos e as respectivas medidas de mitigacgdo:

Probabilid

Risco identificado ade Impacto Medidas de mitigacéo

Divulgacdo ampla e permanente do edital,
Média Alto precos compativeis com o mercado e requisitos
proporcionais ao objeto.

Credenciamento aberto, possibilidade de
Média Alto ingresso continuo de novos prestadores e
distribuicdo objetiva da demanda.

Avaliacdo pré-operatoria, protocolos técnicos,

Baixa adesdo de prestadores
ao credenciamento

Demanda superior a
capacidade dos credenciados

Intercorréncias anestésicas Baixa/Méd -0 g -

A . Alto estrutura adequada, profissional habilitado e
ou cirdrgicas ia ) L

acompanhamento pds-operatorio.
Procedimento realizado sem Guias individualizadas, registros do animal,
autorizacao ou comprovagao Média Médio conferéncia do microchip, relatério do
suficiente procedimento e atesto da fiscalizacio.
. . Vedagdo expressa, canais de denuncia,
Cobranca indevida ao . N, . S
Baixa Alto fiscalizacdo e aplicacdo de

beneficiario K .
san¢Oes/descredenciamento.
Falhas de identificacdo ou . .- Leitura prévia do animal, registro do nimero
Baixa Médio

duplicidade de microchip do microchip e conferéncia em banco de dados.
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Risco identificado PI’Olan.E)Illd Impacto Medidas de mitigag&o h
Descarte inadequado de Exigéncia de cumprimento das normas
X " Baixa Alto sanitarias e ambientais e PGRSS quando
residuos de saude -
aplicavel.
Concentragdo excessiva dos Critérios transparentes e impessoais de
encaminhamentos em um Média Médio distribuicdo, com monitoramento periddico da
Unico credenciado eXecucao.

11. VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO:
11.1. A contratacdo mostra-se viavel, necessaria e razoavel, tendo em vista:
* a necessidade de controle populacional ético e permanente de caes e gatos no Municipio;
« a relevancia sanitaria e social da esterilizacdo e da identificagdo individual por microchip;
* a insuficiéncia ou inexisténcia de estrutura municipal propria para execugdo continua e em escala
adequada;
* a possibilidade de ampliar a capacidade e a capilaridade do atendimento mediante multiplos
prestadores habilitados;
* a adequacao do credenciamento a contratagdo paralela e ndo excludente, com pregos padronizados
e regras objetivas;
* a possibilidade de controle individualizado da execugdo e pagamento apenaS pelos Servigos
efetivamente realizados.
11.2. O guantitativo estimado e o valor global deverdo ser consolidados antes da publicacédo do edital,
com base em dados objetivos da demanda municipal e pesquisa de pregos, mantendo-se os valores
unitarios uniformes entre os credenciados.
11.3. Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e juridica da adocdo do
credenciamento para atendimento da necessidade publica identificada, desde que observadas as
condicdes estabelecidas neste estudo, no Termo de Referéncia, no edital e na legislacdo aplicavel.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

12.1. O valor méximo estimado da contratacdo foi apurado ap6s a definicdo dos quantitativos e a
concluséo da pesquisa de pregos, nos termos do art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021. Como 0s
documentos fornecidos ndo apresentam quantitativos nem precos de referéncia para os procedimentos
veterinarios, ndo é tecnicamente adequado atribuir valor global nesta versédo do ETP.

12.2. Ap6s o levantamento, devera ser inserido neste item o valor total estimado e sua memoria de
calculo, preservando-se no credenciamento os valores unitarios fixados pela Administracdo para cada
procedimento.

13. PARCELAMENTO:

13.1. O objeto é naturalmente divisivel por procedimentos e por atendimentos individualizados. A
execucdo podera ocorrer por diferentes credenciados, sem prejuizo da padronizagdo técnica e da
fiscalizag&o, o que favorece a ampliagdo da rede de atendimento e reduz riscos de descontinuidade.
13.2. Recomenda-se separar os procedimentos por espécie e sexo, quando houver diferenca relevante de
custo e complexidade, e manter a microchipagem como item especifico ou vinculada ao procedimento
cirargico, conforme resultado da pesquisa de mercado e defini¢do do Termo de Referéncia.

13.3. N&o havera garantia de quantitativo minimo a cada credenciado, devendo a distribui¢do dos
servicos observar os critérios objetivos estabelecidos no edital.

""Se o Senhor nio edificar a casa,
em vio trabalham os que a edificam."
Salmo 127:1
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Crescendo com vocé!

14. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Gestor responsavel:

Cargo/Funcao:
Fiscal responsavel:
Cargo/Funcao:

Trindade do Sul/RS, 04 de setembro de 2026.

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO /
SECRETARIA REQUISITANTE
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